CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Pic l1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 07 /TTr-DHDCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 26 théng 6 nim 2025
TO TRINH

THONG QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Kinh giri: Pai hi dong c6 dong

7 Can cur Diéu 1¢ Cong ty ¢d phan Chiéu sang cong cong thanh phd H6 Chi Minh stra
doi da dugce Dai hoi dong co dong thong qua ngay 28/5/2024;

Cong ty ¢d phan Chiéu sang ccong cong thanh ph6 H6 Chi Minh kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Theo két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2024 va trong cac niam gan day,
Cong ty danh gia cac yéu t6 khach quan sé tiép tuc anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2025 cua Cong ty nhu: chi phi trugt gia leo thang; nguyén vat liéu blen dong
tang, cung vdi vige chuyén d6i mo hinh to chire chinh quyén dia phuong tir 3 cp thanh 2
cap; cung voi viée thuc hién Thong tu sO 88/2024/TT-BTC ngay 24/12/2024 cia Bo Tai
chinh, trong d6 ¢6 quy dinh “2. Uy ban nhén déan cdc tinh, thanh phé triee thudc trung
wong khi phdn bé va giao dir todn ngan sdch cho cdc don vi tric thuge, ngan sdach cap
duwdi phai xdc dinh s0 tiét kiem 10% duw todn chi thuong xuyén ndm 2025 (trir cdc khodn
tien lwong, phu cap, dong gop theo lirong, cdc khoan co tinh chat lwong va cdc khoan chi
cho con nguoi theo ché dg) theo quy dinh dé thiec hién cai cdch tién lwong ndm 2025. S6
tiét kiem 10% di todn chi thuong xuyén nam 2025 cia cde dia phuwong dam bdo khong
thdp hon mite Thii twéng Chinh phit giao”. Cong ty ¢b phan Chiéu sang cong cong thanh
ph6 Hb6 Chi Minh kinh bao cdo ké hoach kinh doanh ndm 2025, cu thé nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh nam 2025:
1.1 Tinh hinh chung:

Nim 2025 cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thdng chiéu sang cong
cong va hé théng den tin hiéu giao thong (hé théng dén tin hiéu giao thong, camera quan
sat giao thong, bang thong tin giao thong dién tr) van tlep tuc 1a linh vuc kinh doanh chinh,
quyét dinh dén két qua thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cong tac
thudc kinh phi chi thuéng xuyén tir ngan sach.

- D6i v6i cong téc quan Iy, van hanh va duy tu bao dudong hé théng chiéu sang cong cong:

Cong ty dang tlep tuc trién khai thuc hién cac hop dong theo két qua ddu thau, Cong
ty xac dinh phan déu ket qué thuc hién nam 2025 dat khoang 90% gié tri hop dong duoc
ky két (10% thue hién tiét kiém theo chi dao).

- Pdi voi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé théng dén tin hiéu giao thong:

~ Cong ty trién khai thuc hién cac hop dong theo két qua du théu, Cong ty xac dinh
phan dau két qua thyc hién nam 2025 dat khoang 90% gia tri hop dong dugce ky keét (10%
thuc hién tict kiém theo chi dao).
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- D6i v6i linh vuce khac (thi cong xdy lap, tu van thiét ké, ...):

Sau khoang thoi gian Cong ty t6 chirc Pai hoi ¢6 dong nam 2024, Cong ty co6 ky két
thém céc hop dong theo két qua du thau, trong d6 ¢6 03 hop ddng c6 gié tri 16n, 01 hop ddng
ky két 1a ngay 30/5/2024 (thoi gian thuc hién hop dong 1a 07 thang) va 02 hop dong ky két
lan luot 1a ngay 23/11/2024 (thoi gian thue hién hop dong 12 65 ngay), ngay 30/11/2024 (thoi
gian thuc hi¢n hop dong la 65 ngay). Theo ket qua thi cong thyc té, cac Chu dau tu da yéu
cau phai hoan thién dé thanh toan theo ngudn vén duge cip ciia nim 2024. Bén canh do,
nam 2024 ctng ghi nhén truong hop 01 hop dong ky két vao nam 2018, sau khi hoan tat
cong tac thi cong ngoai cong truong va nhiéu nam tich cyc lam viée, don déc. Bén cudi nim
2024, Chii dau tu trinh cip thdm quyén bé tri von va Cong ty dugc thanh toan 01 phan gia
tri thuc hién. Do do, trong 2024 doanh thu ctia Cong ty ddi vé6i linh vure 13 ting ngoai du kién
so v6i ké hoach da trinh.

Vi nam 2025, ngudn cua cac cong trinh nam trude chuyén sang 1a rét it, gia tri khong
l6n. Bén canh d6, tinh dén thoi diém nay, cac cong trinh thi cong xay lip duoc cho 1a tiém
nang chi ¢6 02 hop dong (01 hop dong da ky két) va 01 hop dong dang thuong thao. Dong
thoi, hién nay dang thyc hién chuyén d6i mo hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong tir 3 cip
thanh 2 cép nén viéc trién khai thuc hién dau thau cac goi thdu chuyén nganh c6 thé bi anh
huong. Do do, Cong ty xac dinh gid tri ndm 2025 1a theo gia tri cua 02 hop dong néu trén
va ¢6 tinh dén viéc cong thém ngudn tir ndm trude chuyén sang (néu co).

Tur nhén dinh trén, Cong ty xay dung cac muc ti€u, nhiém vu cu thé cho nam 2025
nhu sau:

1.2 Tinh hinh nam 2025:

a) Thuan loi:

- Cong ty nhan dugc sy quan tim ctia cac cap Lanh dao thanh phd, ctia Cong ty HFIC
trong qud trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cong ty tiép tuc duoc cac Chu quan ly tin tudng va giao thuc hién cong tac quan ly,
véan hanh va duy tu bado dudng hé thong.

- Sudoan két, dong tam, nhat tri cao cta tap thé Lanh dao Cong ty trong viée to chirc,

diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Su nd luc, phan dau, trach nhiém, chung strc ciia toan thé nguoi lao dong Cong ty
trong viéc thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

- Su déng gop chan tinh ctia ¢6 dong trong cc hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

b) Kho khan:

- D6i v6i cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng chiéu sing cong
cong va hé thong den tin hiéu giao thong:

+ Phai thuc hién tiét kiém 10% du toein chi thuong xuyén nam 2025. Vi vy, gia tri
thue hién s€ gidam, kha nang dugc bo sung von la khong c¢o.

+ Vige sdp xép lai bo may (hop nhét hogc t6 chirc lai) S6, Nganh (03/05 Chu quén
ly) ciing véi viée chuyén do6i mo hinh to chirc chinh quy€n dia phuong tr 3 cap thanh 2 cap
(02/05 Chu quan ly). Vi vay, cac Chu quan ly can c6 thoi gian hoan thién céc trinh tu, thi
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tuc phap ly lién quan cting nhu viée van hanh b6 may nén cling c¢6 kho khan, anh hudng
dén viéc trién khai cac géi thau.

+ Gia cac loai vat tu, nguyén vat liéu ludn bién dong tang da anh huéng khong nho
dén dicu hanh, thuc hién cédc goi thau.

- Béi v6i linh vuce khéc (thi cong xdy lap, tu van thiét ké, ...):

Nam 2025 v6i ngudn ciia cac cong trinh nam trude chuyén sang 1a rét it, gia tri khong
I6n. Hién nay dang thuc hién chuyén doi mo hinh td chtre chinh quyén dia phuong tir 3 cdp
thanh 2 cép nén viéc trién khai thuc hién ddu thau cac goi thiu chuyén nganh c6 thé bi anh
huong. Vi vay, Cong ty danh gid 1a mot nim con nhiéu kho khan, du kién két qua dat duoc
s€ khong cao nhu thuc hién nam 2024.

- V& cong tac quan ly diéu hanh:

Cong ty da va dang tap trung, phan diu thuc hién cac noi dung da dugc két luan, kién
nghi, chi dao trong cong tac quyét toan gia tri phan von nha nudc tai thoi diém chinh thic
chuyén thanh cong ty ¢ phan ctia Cong ty TNHHMTV Chiéu sang cong cong thanh phd.
Tuy nhién, v6i nhiing kho khan, vudng mac nam ngoai thdm quyén giai quyet can duoc
cap thim quyén tlep tuc xem xét, giai quyét, cu thé: (1) viée thanh toan thué gia tri gia tang
dau vao cua chiéu sang tir nam 2014-2017; _(2) vi€e thanh toan thué gia tri gia ting dau ra
ctia hé théng dén tin hiéu giao thong; (3) vé quyét toan gia tri cua cac cong trinh dét hang
cung ng san pham dich vu cong ich nam 2015 va nam 2016; (4) vé tlep nhén s6 luong vat
tw ton kho 347 triéu dong; (5) vé xdy dung phuong an sir dung dat (da duoc ¢d phan hoa
nhung chua dugc phé duyét phuong an str dung dat); (6) vé xur ly tai chinh d01 voi quyét
toan; (7) ve thue hién thi tuc cho thué dat, ky lai hop dong thué dét va (8) vé hoan thién
ho so quyét toan chuyén thé. V& giao chi tiéu ké hoach tai chinh hang nam:

Vé phia Cong ty lu6n xéac dinh la hét stre nd luc, phan du thuc hién véi két qua cao
nhét nhung véi yéu cau thuc hién tiét kiém 10% du toan chi thuong xuy€n ndm 2025 (chlem
trén 90% doanh thu ctia Cong ty nim 2024); ngudn ctia cac cong trinh nam trude chuyén
sang la rét it, gia tri khong 16n. Hién nay dang thuc hién chuyén d6i mé hinh td chirc chinh
quyén dia phuong tir 3 cap thanh 2 cép nén viée trién khai thuc hién déu thiu cac g6i thau
chuyén nganh c¢6 thé bi anh huong. Cong ty danh gia la mdt ndm con nhiéu kho khan, két
qua dat dugc s€ khong c6 phan tang thém ngoai dy kién nhu thuc hién nam 2024. Vi vy,
can 6 su quan tdm, dong hanh va chia sé khi xem xét céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam
2025 cua Cong ty.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2025:

Tir céc ndi dung trén, Cong ty c0 phan Chiéu sang cong cong thanh phé H6 Chi Minh
xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

2.1 Muc tiéu tong quat:
- Phan diu hoan thanh dat mirc cac chi tiéu tai chinh nam 2025 dé ra.

- Dam bao chét lugng hoat dong ctia 02 hé thdng (hé thong chiéu sang cong cong va
hé thong dén tin hiéu giao thong) dugce giao quan ly, gép phan chung vao viéc giir gin an
ninh trdt tu, an toan giao thong va an sinh xa hoi ctia thanh ph.

- Duy tri thu nhéap 6n dinh va phti hop vé6i quy dinh cho Ngudi Lao dong.

- Dam béo tinh chu dong, phi hop, tinh thuyét phuc va sur diéu phoi khéi lugng hop
ly ctia cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢ thong.



- Nang cao tinh ning an toan dién cua hé théng dugc giao quan 1y va an toan lao dong
trong cong tac.

- Pam bao tinh hop 1y, chinh xac clia cdc san pham tu véan, thiét ké.

- Tiép tuc nang cao t6 chirc bd may, nhan sy ctia Cong ty.

- Tiép tuc cling cb, phat trién hon nita thuong hiéu ctia Cong ty.

- Ludn quan tdm cai tién, ning cip hé thng chit luong quan ly theo ISO 9001:2015
cua Cong ty.

- Khong dé xay ra tinh trang that thoat, lang phi ddi véi tai san va vat tu thiét bi.

2.2. Cac nhiém vu thyuc hién:

- béi v0i cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng chiéu sang cong
cong va h¢ thong den tin hi¢u giao thong:

1 Cong ty xac dinh phan diu, nd luc voi két qua dat duoc 1a cao nhat theo cac Hop
dong dugc ky két va theo ké hoach dugc giao ciia Chu quén ly.

+ Dam bao hé théng dugc giao quan ly ludn hoat dong on dinh.

- Béi véi linh vue khéc:

Nam 2025 Cong ty tap trung vao vi€c trién khai cac goi thau da tring va tich cuc
tham du thau, tao ngudn cho céc ndm ti€p theo.

- Tlep tuc trién khai cong tac quyét toan gia tri phan v6n nha nude tai thoi diém chinh
thtrc chuyén thanh cong ty c¢6 phan cua Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh
phd sau khi cac kho khan, vuéng mic duoc cap thdm quyen xem Xét, giai quyét, nhu sau:
Ngay 31/12/2024 Truong Ban Chi dao CPH da chu tri budi hop véi T trudng TGV CSCC
va T4 cong téc QTCT cua HFIC. Ngay 14/4/2025 Ban Chi dao CPH ¢6 vén ban s6 180/BCP
vé cong tac quyét toan gia tri phan von nha nudc tai thoi dlem doanh nghi€p chinh thirc
chuyén thanh cong ty ¢b phan. Hién Cong ty dang cdp nhat sb lidu xét duyét quyét toan ndm
2015 va nam 2016 ma S¢ Giao thong Cong chanh c6 Thong béo ngay 29/4/2025 va dy kién

dau thang 6/2025 s€ c6 van ban bdo céo, dé xudt - giai phap thdo g& cu thé cho timg vudng
méc dé cap tham quyén chdp thudn, 1am co s& trién khai thye hién.

- Dam bdo cong an viéc lam cho nguoi lao dong.
- V& nhiém vu quan ly k¥ thuét, an toan:
+ Pam bao tinh hop ly, chinh xac ctia cac san pham tu van, thiét ké.

+ Chu dong nghién curu, dé xuat, ting cuong, nang cao cac ung dung cong nghé thdng
tin trong quan Iy hé thdng, trong hoat dong san xuét kinh doanh nham tao loi thé cho Céng
ty trong cac hoat dong chuyén nganh.

+ Phén ddu khong dé xay ra tai nan dién va tai nan lao dong. Tang cudng dao tao kién
thuce, k§ ndng trong cong tac an toan.

- V& nhiém vu tai chinh, quan 1y tai san, vat tu thiét bi.

+ V& nhiém vu tai chinh: Thyc hién theo quy dinh nha nuéce, ddm bao thuc hién hoan
thanh céc nghia vu tai chinh theo quy dinh.
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+ V& nhiém vu quan ly tai san, vat tur thiét bi: Céc tai san, vét tu thiét bi duge quén ly,
dua vao sir dung dam bdo tot va phat huy hiéu qua cao. Tang cuong thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi trong quan ly, khai théc, str dung tai nguyén, von, tai san va lao dong.

+ Nghién ctru xay dung, dé xuat phuong an trang bi xe chuyén dung, nham tirmg budc
thay the cac xe chuyén dung da hét nién han st dung, da hu hong nhung khong ¢6 phu tung
dé thay the¢, co ban dép ing so lugng xe phuc vu cdc hoat dong sdn xuat kinh doanh cua
Cong ty.

2.3. Cac nhom gidi phap:

Giéi phap vé kinh doanh:

- Duy tri hoat dong 6n dinh, c6 hiéu qua cua cac linh vuc kinh doanh chinh cua Cong
ty, dac biét la cua cong tdc quan ly, van hanh va duy tu bado dudng hé thong chiéu sang
cong cong, h¢ thong deén tin hi¢u giao thong trén dia ban thanh pho H6 Chi Minh ¢ muc
cao nhat theo cac hop dong da ky.

- Dbi v6i linh vuc khéac (thi cong xdy lap, tu van thiét ké, ...): Cong ty tiép tuc s&
tham gia dau thau cac cong trinh xdy lap chuyén nganh hé¢ thong chiéu sang do thi tai cac
dia phuong nay, dong thoi mé rong ra cac dia phuong khéc trong pham vi ca nudec.

- Tiép tuc xtic tién dé tham gia & mirc nhiéu nhét c6 thé Chwong trinh phat trién hé
thong chiéu sang do thi thanh pho HO Chi Minh giai doan 2020 — 2030 da dugc Thanh Uy
thanh pho H6 Chi Minh thong qua va dugc Uy ban nhan dan thanh pho H6 Chi Minh phé
duyét, trong d6 gdm cac cong téc:

* Cai tao hé thong chiéu sang dan 1ap thanh hé théng chiéu sang chinh quy.

* Trién khai cac du 4n hé thdng chiéu sang my thuét cong trinh bao ton di tich lich
su, van hoa trén dia ban thanh pho H6 Chi Minh.

* Trién khai cac hé thong chiéu sang trang tri cho mot s truc dudng quan trong.

Giai phap vé td chire:

- Xay dung cac giai phap, co ché phong ngira rui ro trong quy dinh phat vi pham Hop
dong clia cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang do thi va hé
thdng dén tin hiéu giao thong.

- Xay dung cic giai phap ting ning suét lao dong nhim ting khéi luong thuc hién
cong tac bao du(mg thuong xuyén.

- Chuén bi can trong, chu déo dé tham du thdu cong tac quan ly, van hanh va duy tu

bao dudng hé thong chiéu sang cong cong theo ké hoach ctia Chu quan ly giai doan tir ngay
01/4/2026 trér vé sau, phan déu véi két qua dat duoc 1a cao nhat,

Giai phap vé cong nghé va dau tu:

- Giai phap vé cong nghé: Tiép tuc dau tu ing dung cong nghé thong tin, ky thuét 5O
trong td chire diéu hanh hoat dong nham t6i wu héa ddy chuyén cong nghé, khai thac tbi da
thé manh va nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

- Giai phép vé dau tu:
+ Dau tu co sO vat chét:

Sau khi Cong ty dugc ky hop dong thué dat mang tén “Cong ty co phan Chiéu séng
cong cong thanh phd H6 Chi Minh” va cong tac quyet todn gia tri phan von nha nudc tai
thoi diém chinh thire chuyen thanh cong ty c¢d phan (quyét toan chuyen thé) dugc quyet
toan, Cong ty s& xtic tién cac thu tuc dé thuc hién phuong 4n dau tw nham khai thac t6i da
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cac khu dat hién co, voi muc tiéu: Déap ung yéu ciu phat trién, phuc vu san xuét kinh doanh
theo tinh hinh ma&i va khai théac toi da cac khu dat hién co.

V6i 10 trinh trong giai doan dau 1a try sé lam vige, kho luu gitr vat tu, ké tiép 1a cac
khu vuc dét co nha da xubng cap, khong dap tmg yéu cau (436 An Duong Vuong, quén 5;
55 Nguyén Thi, quan 5) va ké tiép 1a khu vuc dét tréng & Cu Chi.

+ Péu tu phuong tién co gioi:

* V& phuong tién cho hoat dong gian tiép (di cong tac, dbi ngoai, ...):
Nghién ctru, dau tu 02 xe trong nam 2025.

* V& phuong tién cho hoat dong truc tiép san xuit:

Nghién ctru, ddu tu bd sung phuong tién co gidi cho Cong ty véi 16 trinh timg bude
thay thé cac xe da hét nién han st dung, da hu hong nhung khong c6 phu tung d¢ thay thé
va dap Uig yéu cau cong tac.

Giai phap vé ché do, chinh sach:

e Tiép tuc giao tinh chii dong dé Giam dbc cac don vi phat huy vai tro nguoi dimg
dau, sang tao trong tim kiém cong trinh va to chire thuc hién. C6 ché dd khen thudng twong
rng v&i cac don vi hoan thanh vugt chi ti€u, sang tao, dong thoi xtr Iy phu hop véi cac don
vi khong hoan thanh nhiém vu.

- Theo dai, tiép tuc c6 vin ban, bao céo gui dén cap tham quyén dé dugc xem x¢t,
giai quyét cac kho khan, vuréng mac lién quan dén cong tac quyét toan gid tri phan v6n nha
nudc tai thoi diém Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh phé Hd Chi Minh
chinh thtrc chuyén thanh Cong ty ¢0 phan lam co s trién khai thyc hién.

- Nghién ctru, dé xuéat va ap dung cic ché do tai chinh, hau mai dé ting cuong ning
luc canh tranh tham gia dau thau tu van, xay lap va quan ly (néu c6).

- Tiép tuc tmg dung KPIs (chi sé do ludng hidu qua cong viée) trong cac linh vuc
hoat dong ctuia Cong ty.

2.4 Cac chi tiéu chinh nam 2025:
DVT: triéu dong

Y en Ke hoach Ke hoach \ tA

ol Ehiaen niim 2024 niim 2025 Tyle
1 |Vén diéu 1¢ 284.000 284.000 100,00%
2 |Doanh thu 505.000 550.000,00 108,9%
3 |Chi phi 468.876,0 511.672,11 109,1%
4 |Loi nhuan trude thué 36.124,0 38.327,89 106,1%

(Ké hoach SXKD 2025 ¢6 thé thay déi do tai thoi diém xdy dung ké hoach, quj
lwong ké hoach nam 2025 chua dwoc phé duyét).



Co so dé xdy dung, dé xuat ké hoach san suat kinh doanh niim 2025:
Vé doanh thu:

Vi két qua hién cua nam 2024, cho thay cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao
dudng h¢ thdng chiéu sang do thi, gdm hé thong chiéu sang cong cong va den tin hiéu giao
thong tiép tuc 1a linh vire kinh doanh chinh ctia nim 2024 (chiém ty 18 trén 90% tdng doanh
thu). Nam 2025, Cong ty xac dinh khong ngimg nd lyc, phdn dau thyce hién nhim dat dugc
hi¢u qua san xuét kinh doanh tdi wu nhét, cu thé nhu sau:

- Déi v@i cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢ théng chiéu sang cong

cong va h¢ thong den tin hi¢u giao thong:

~ Cong ty trién khai thuc hién cac hgp dong theo két qua déu thau, Cong ty xac dinh
phén dau két qua thuc hién nam 2025 dat khoang 90% gia tri hop dong dugc ky két (10%
thuc hién tiét kiém theo chi dao).

- Déi véi linh vyc khic:

V6i muc tiéu nam 2025 Cong ty tép trung vao viée trién khai 02 hop dong da tring
thdu va tham du thau céac cong trinh xay lap, tao ngudn cho cac nam tiép theo. Bén canh
do, hién dang thyc hién chuyén doi mo hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong tir 3 cap thanh
2 cap nén viéc trién khai thuce hién dau thau cac goi thau chuyén nganh c6 the bi anh hudng
nén Cong ty xdc dinh gid tri thuc hi¢n la 22.000 tri¢u dong.

Nhu véy, doanh thu nam 2025 du kién: 550.000 triéu déng, cu thé:

DVT: triéu déng

A Thye hién | Ké hoach N
Stt Cac chi tieu chinh nim 2024 2025 Ty 1€
Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao
| |dudng hé thong hé thong chiéu sing cong 461.314,36 432.000 93,6%
cong
Cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao
2 |dudng hé thdng hé thdng deén tin hiéu giao 117.080,07 96.000[  82,0%
thong
3 Linh V’I.IC khac (thi cong xay lap, tu van thict 59.815.86 2 000 36.8%
ke, khac...)
Cong: 638.210,30 550.000f 86,2%
Vé chi phi:
- V& chi phi khong lwong:

Ngoai cac chi phi bit budc va cac chi phi nhu: trugt gid leo thang cua nguyén vét

licu (chlem ty trong cao trén tong gia thanh (khong lwong)); gia cac loai vét tu, nguyén vat
liéu bién dong tang, ..... va du bao gid nguyén vt lidu ndm 2025 s& tiép tuc ting. Do do,
lam tang chi phi, anh huorng dén két qua thye hién cua chi tiéu lgi nhuén theo ké hoach.
Véi viée ting chi phi néu trén, Cong ty van xac dinh chi ph1 khong lwong phin dau diéu
hanh véi ty 1& kiém soat twong duong va thap hon so vé6i thuc hién nam 2024 (ty 1é chi
phl/tong danh thu: ndm 2024 1a 71,66%, nam 2025 1a 71,091%, giam 0,57%).



- V& chi phi lwong: Chi phi luong dugc x4c dinh trén co sé muc tién lwong binh
quéan thuc hién cia nam trude lién ké gan véi ndng suat lao dong va lgi nhuén ké hoach
thuc hién theo dinh hién hanh.

Nhu vay, tdng chi phi nam 2025 du kién 1a 511.672,11 triéu dong.
Vé loi nhuén truéc thué:

Loi nhuén trude thué nim 2025 Cong ty xay dung c6 ty 1€ (lgi nhuan/doanh thu) cao
hon so véi thuc hién ctia nam 2024 (ndm 2024 1a 6,93%, nam 2025 1a 6,97%, tang 0,04%).

Trén day 1a ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty ¢b phan Chiéu
sang cong cong thanh pho HO6 Chi Minh.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu.

TH,.NH PH)
HO CHi MINH

Digitally signed by Céng Ty Cé Phan Chiéu

Cong Ty CO Pha Séng Cong Cong Thanh Phd H6 Chi Minh

DN: OID.0.9.2342.19200300.100.1.1=
MST:0300423479, CN=C6ng Ty Cé Phan
Chleu Sang Cong Chiéu Sang Cong Cong Thanh Phd HS Chi
9
A Minh, S=Ho6 Chi Minh, C=VN
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