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TO TRiNH
THONG euA KE HoACH sAN xuAr KrNH DoANH NAvr 2o2s

Kinh giri: D4i hQi tldng cO d6ng

Cdn cu Di0u lQ C6ng ty cO phAn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh pnO UO Chi Minh sria
O6i Oa dugc D4i hQi tt6ng cO d6ng th6ng qua ngdy 281512024;

,A
C6ng ty c6 phdn Chi6u s6ng c6ng cQng thdnh ph6 H6 Chi Minh kinh trinh Dai hQi

d6ng cd d6ng xem x6t th6ng qua Kti ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

Theo ktit qu6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh n[m 2024 vdtrong c6c ndm gA.n d6y,
Cdng ty d6nh giit citc ytiu t6 kh6ch quan sO tiiip tqc 6nh huong d6n ho4t ilQng s6n xuAt kinh
doanh ndn 2025 cria COng ty nhu: chi phi trugt gi6 leo thang; nguy6n vat liQu bi6n dQng

tdrg, cung vdi viqc chuy6n AOi mO hinh t6 chric chinh quyOn dia phuong tir 3 c6p thdnh 2
c6p; cung vdi viQc thr,rc hiQn Th6ng tu s6 88|2O24ITT-BTC ngity 2411212024 cria BQ Tdi
chinh, trong d6 co quy dlnh "2. (Jy ban nhdn dan cdc tinh, thdnh phiS tr4c thu\c trung
Lrong khi phan bo vd giao d4' todn ngan sdch cho cdc don vi trwc thuQc, ngdn sdch ciip
du'6i phdi xdc dinh tii tiet ki€m 10% dw todn chi thadng xuyAn ndm 2025 (tril cdc khodn

.; I -,tiAn laong, phy cap, d6ng g6p theo luong, cdc khodn c6 tlnh chdt luong vd cdc khodn chi
cho con ngadi theo chd dfl theo quy dinh de thvc hi€n cai cdch tiin luong ndm 2025. Sii
fiAt ki€m 10% dw todn chi thadng xuyAn ndm 2025 cila cdc dia phuong ddm bdo kh6ng
thAy hgn muc Thu tu'6ng Chinh phr) giao". COng ty cO phAn Chiriu s6ng c6ng cQng thdnh
ptr6 H6 Chi Minh kinh b6o c6o k6 hoach kinh doanh n[m 2025, cu thO nhu sau:

1. DSnh gi6 tinh hinh nIm 2025:

1.1 Tinh hinh chung:

Ndm 2025 c6ng t6c qu6n ly, v6n hdnh vd duy tu bio duffng hQ thdng chi6u siing c6ng
cQng vd h0 th6ng ddn tin hiOu giao thdng (hQ th6ng den tin hiQu giao th6ng, camera quan
s6t giao th6ng, bing th6ng tin giao th6ng diOn tft) v6n ti6p tpc ld linh vyc kinh doanh chinh,
quy6t dinh d6n k6t qu6 thUc hiqn c6c chi tiOu s6n xu6t kinh doanh cira Cdng ty. COng t6c
thuQc kinh phi chi thuong xuyOn tu ngdn siich.

^(.- Edi voi c6ng trc quan ly, v6n hdnh vd duy tu b6o du0ng hp th6ng chi€u sang cOng cQng:

Cdng ty dang tii5p tsc tri6n khai thqc hiQn c6c hqp d6ng theo k6t qui rl6u thdu, COng
ty x69, dfnh ph6n d6u ktit qud thgc hi6n nam 2025 dqt khoing 90% gi|tri hqp il6ng dugc
ki k6t (10% thpc hiQn ti6t kiem theo chi dpo).

- O6i vOi c6ng t6c quan ly, v4n hanh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng ddn tin hi€u giao th6ng:

. Cgng ty tri6n khai thuc hipn cric hqp d6ng theo k6t qui d6u thAu, COng ty x6c dfnh
ph6n d6u k6t qu6 thyc hiQn ndn 2025 d4t khodng 90% gi|tri hqp ct6ng dugc tclt ket OO%
thgc hiQn ti€t kiQm theo chi d4o).
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- DOi vdi linh vuc kh6c (thi c6ng xary lilp, tu v6n thi6t k6, ...):

Sau kho6ng thoi gian C6ng ty t6 chric Dai hQi cO d6ng.ndm 2024, C6ng ty c6 ky.ket
thOm c6c hqp d6ng theo k6t qui dg thAu, trong d6 c6.03 hqp d6ng c6 gi6,tril6n, 0l hqp d6ng
ky ktit ld ngdy 3Ol5l2O24 (thoi gian thsc hiQn hqrp d6ng ld07 thdng) vd 02 hqp d6ng tcli ki5t

l6n luqt ld ngdy 231t112024 (thdi gian thlrc hiQn hqp ddng ld 65 ngdy), ngdy 30/11 12024 (thiri
gian thuc hiQn hqp il6ng ld 65 ngdy). Theo kOt qud thi c6ng thpc t€, c6c Chri ddu tu d5 y6u
cdu phdi hodn thiQn tl6 thanh to6n theo ngu6n v6n dugc c6p cria ndm 2024. BOn c4nh d6,
ndm 2024 cfrng ghi nh4n trudng hcr-p 01 hqp it6ng ky ktit vdo n6m 2018, sau khi hodn t6t
c6ng t6c thi c6ng ngodi c6ng trucrng vd nhiOu ndm tich cgc ldm vi0c, d6n ddc. Dt5n cu6i nAm
2024, Cht ddu tu trinh c5p thdm quy0n bO tri v6n vd C9"g ty dugc thanh to6n 0l phAn gi6
tri thuc hiQn. Do d6, trong 2024 doanhthu cria C6ng ty d6i vdi linh v.uc ld tdng ngodi dU ki6n
so v6i kC hoach d5 trinh.

V6i n6rn 2025, ngu6n cfra ciic c6ng trinh ndm tru6c chuy6n sang ld rdt it, gi6trikh6ng
l6n. BOn c4nh d6, tinh d6n thoi diOm ndy, c6c c6ng trinh thi c6ng x6y 16p dugc cho ld ti6m
ndng chi c6 02 hqp ddng (01 hqp tl6ng da ky kC| vd 01 hqp d6ng dang thuong th6o. E6ng
thoi, hiQn.nay dang thpc hiQn chuy6n OOi mO hinh tO chric chinh quy0n dia phuong tt 3 c6p
thdnh 2 ci.:p nCIn viQc tri€n khai thqc hi6n d6u thdu circ g6i thdu chuy6n nganh c6 th6 bi anh
hucrng. Do d.o, COng ty xirc ttinh gi6 tri ndm 2025littheo giri tri ctia 02 hqp ddng n€u tr6n
vd c6 tinh dOn vi€c c6ng th6m ngu6n tir ndm tru6c chuy6n sang (n6u c6).

Tir nhpn dinh trOn, C6ng ty xdy dUng ciic mpc ti6u, nhiQm vU cU thti cho ndm 2025
nhu sau:

1.2 Tinh hinh n5m 2025:

a) Thu6n lqi:

- Cdng ty nh4n dugc su quan tdm cta cdc cdp LSnh d4o thdnh ph6, cria COng ty HFIC
trong qu6 trinh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh.

,. A

- C6ng ty ti6p tr,rc dugc c6c Cht quin ly tin tudng vd giao thgc hiQn c6ng t6c qu6n ly,
v4n hdnh vd duy tu b6o duOng hQ th6ng.

- SU dodn ki5t, d6ng t6m, nh6t tri cao cria t4p thd tanh dpo COng ty trong viQc td chfc,
di6u hdnh hopt dQng ctia COng ty.

- SU n5 lgc, ph6n d6u, tr6ch nhiQm, chung sric cria todn th€ ngudi lao dQng C6ng ty
trong viQc thgc hiQn cric nhiQm vg dugc giao.

- SU d6ng g6p chdn tinh cria c6 d6ng trong c6c hopt <lgng s6n xu6t kinh doanh cria
Cdng ty.

b) Kh6 khin:
^i.- DOi vdi c6ng t6c qudn ly, v4n hanh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng chiOu s6ng c6ng

cQng vd hQ thdng den tin hi6u giao thdng:

+ PhAi thgc hiQn titit kiqm 10% dU to6n chi thuong xuy€n ndm 2025. Vi v{y, gi| tri
thgc hiQn se gi6m, khi n[ng dugc b6 sung v6n ld kh6ng c6.

a'+ ViQc sap x6p lai b0 m6y (hqp nhdt hoflc t6 chric l4i) S0, Ngdnh (03/05 Chri qu6n
ly) cung v6i viqc chuytin aOi mO hinh t6 chtic chinh quyAn dia phucrng tu 3 c6p thdnh 2 cdp
(02105 Chri qu6n ly). Vi vQy, c6c Chri qu6n ly cAn c6 thoi gian hodn thien c6c trinh fi,r, thri
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tqc ph6p ly.li6n quan cfrng nhu viQc v4n hdnh bQ m6y nOn ctng c6 kh6 khdn, 6nh huong
dOn viQc tri6n khai c6c g6i thdu.

+ Gi6 c6c lo4i vdt tu, nguy0n vat ligu lu6n bi0n dOng tdng d6 6nh huong kh6ng nho
dtln di6u hirnh, thgc hiQn c6c g6i thAu.

- OOi vdi linh vgc khiic (thi c6ng x6ty lilp, tu v6n thi6t k6, ...):

NIm 2025 v6i ngu6n cta cdc c6ng trinh ndm tru6c chuy6n sang ld rdt it, gi|trikh6ng
lcrn. HiQn nay dang thgc hiQn chuyi5n AOi mO hinh t6 chric chinh quy6n dia phucrng tir 3 c6p
thdnh 2 cip nOn viQc tri6n khai thpc hiQn dAu thAu circ g6ithAu chuy6n ngdnh c6 th6 bi 6nh
hucrng. Vi vQy, C6ng ty drinh gi6ld m6t ndm cdn nhiAu kh6 khdn, dU ki6n ktlt qu6 d4t dugc
sE kh6ng cao nhu thUc hien ndm2024.

-,).- VO c6ng t6c quin ly rli6u hdnh:

C6ng ty dd vd dang t4p trung, ph6n d6u thpc hiQn c6c nQi dung dd dugc k6t ludn, kitin
nghi,,chi dao trong c6ng t6c quytlt to6n gi6 triphAn v6n nhd nudc tai thdi <li0m chinh thfc
chuy6n thdnh cdng ty c6 phAn cria COng ty TNHH MTV Chi6u s6ng cdng c6ng thdnh ph6.
Tuy nhi6n, vdi nhirng kh6 khdn, vu6ng rnic nim ngodi thAm quyen giAi quy6t cAn dugc

i, .. ?, \ ,,
cdp thdm quydn ti6p tqc xem xdt, gi6i quy6t, cp th0: (1) viQc thanh to6n thu6 giatri gia tdng
dAu vdo cta chi6u s6ng tri nim20l4-20t7; (2) vi6c thanh to6n thu6 giittrigia tdng dAu ra
cria hQ th6ng ddn tin hiOu giao th6ng; (3) vC quy6t todn gi|trf cria c6c.c6ng trinh rl6t hdng
cung ung sAn phAm dich vp cdng ich ndm 201 5 vd nim 2016; (4) v.e tii5p nhpn s6 lugng v4t
tu tdn l<ho 347 triQu d6ng; (5) vO xdy dpng phuong 6n sri dUng O6t 1Oa dugc c6 phAn h6a
nhung chua duoc ph6 duyQt phucrng rin sri dung 060; (O) v€ xri ly tdi chinh OOi vOi quy6t
toan; (7) v0 thr,rc hiQn thir tuc cho thuO d6t, ky lpi h-o. p rl6ng thu6 d6t vd (S) vC hodn thiQn
,x i
hd so quy6t toan chuy6n th6. V6 giao chi ti0u k0 ho4ch tdi chfnh hing ndm:

. VC phia C6ng p lu6n x6c dinh la h6t sric n6 lgc, ph6n d6u thpc hiQn vdi k6t qui cao
nhAt nhung v6i y€u cAu thpc hi6n ti0t kiQm l0% dutorln chi thucrng xuy6n ndm2025 (chi6m
tr€n 90%o doanh thu cira COng ty ndm 2024); ngu6n cta circ cOng trinh ndm tru6c chuyi5n

i,. ,
sang ld rdt it, gi6 tri kh6ng lcrn. HiQn nay dang thgc hiQn chuy€n d6i m6 hinh t6 chric chinh
quyOn dfa phuong tu 3 cAp thdnh 2 cdp n€n vi6c tri6n khai thpc hiQn d6u thAu cdc g6i thAu
chuy6n ngdnh c6 th€ bi 6nh huong. Cdng ty d6nh gi6ldm6t ndm cdn nhi6u kh6 khan, k6t
qui dat ducvc se kh6ng co phAn tang th0m ngodi dp kii5n nhu thyc hiQn ndm 2024. Vi vfly,
cAn c6 sU quan t6m, d6ng hdnh vd chia s6 khi xem x6t ciic chi ti6u sin xu6t kinh doanh ndm
2025 cua Cdng ty.

2.K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nIm 2025:

Tir crlc nQi dung tr6n, COng ty cO phAn Chitiu sting c6ng cQng thdnh ptrO UO Chi Minh
xdy dung k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

2.1 Mqc ti6u t6ng qurlt:

- Ph5n d6u hodn thdnh d4t mric c5c chi ti6u tdi chinh ndm 2025 dO ra.

- D6m b6o ch6t lugng ho4t dQng oiua02 hQ th6ng @Q th5ng chi6u s6ng c6ng cQng vd
hQ th6ng ddn tin hi6u giao th6ng) dugc giao quAn ly, g6p phAn chung vio viQc gifr gin an
ninh trpt tu, an todn giao thOng vdr an sinh x[ h6i cta thdnh ph6.

- Duy tri thu nh6p 6n clinh vd phu hqp v6i quy dinh cho Ngudi Lao dQng.

- Df,m bAo tinh chtr dQng, phu hgp, tinh thuy6t phpc vd sg di0u ph6i kh6i lu-o. ng hqp
ly cria c6ng t6c qudn ly, v4n hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ thOng.
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- Ndng cao tinh n6ng an todn diQn cria hq th6ng dugc giao quin ly vd an todn lao dQng

trong c6ng t5c.

- DAm b6o tinh hqp ly, chinh xdc ciac6c s6n phAm tu v6n, thi6t t6.

-.A- Ti0p tpc ndng cao t6 chfc bQ m6y, nhdn sp cta C6ng ty.

- Tiep tpc cring c6, phiit tri6n hon nira thucrng hiQu cria C0ng ty.

- Lu0n quan t6rn c6i ti6n, ndng c6p hQ th6ng chAt luqng qu6n ly theo ISO 9001 :2015
cira C6ng ty.

- Kh6ng d0 xiy ra tinh trang thiltthoit,l6ng phi AOi vOi tdi s6n vd vflt tu thi6t bi.

2.2. Chc nhiQm vg thgc hiQn:

^(.- DOi v6i cong tdc quhn ly, vpn hdnh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng chi0u s6ng c6ng
cQng vd hQ th5ng ddn tin hiQu giao thdng:

Cdng ty xdc tlfnh ph6n d6u, n6 luc v6i ki5t qui dpt dugc ld cao nh6t theo c6c Hgp
ddng dugc ky k6t vd theo k0 ho4ch dugc giao cria Chri quin ly.

+ D6m b6o hq th6ng dugc giao qu6n ly lu6n hopt dQng 6n dinh.

- D6i v6i linh vpc kh6c:

N[m 2025 C6ng ty tflp trung vdo viQc tri6n khai c6c g6i thAu dd trring vd tich cpc
tham dr,r thAu, t4o ngu6n cho c6c nam ti6p theo.

-.i 
| '

- Tiep tpc tri0n khai c6ng t6c quy6t to6n gi5 triph6n v6n nhd nudc tai thoi diOm chinh
thric chuytln thdnh c6ng ty cO phAn cira Cdng ty TNHH MTV Chitiu s6ng c6ng cQng thdnh
phd sau khi c6c kh6 khdn, vufng m6c dugc c6p thAm qryOn xem x6t, gi6i quyt5t, nhu sau:

NgdI 3111212024 Truong Ban Chi d4o CPH dd chri tri bu6i hop vdi TO trucrng TGV CSCC
vd Td cdng t6c QTCT cria HFIC. \edV )41412025 Ban Chi dao CPH c6 vdn bin s6 180/BCD
v0 cdng t6c quy6t to6n.gi6.tri ph6n v6n nhd nu6c t?i thdi di6m doanh nghiQp chfnh thric
chuyOn thAnh c6ng ty cd phdn. HiQn C6ng ty dang c{p nh{t s6 liQu x6t duyQt quy0t to6n nf,m
2015 vd nim20l6 md So Giao thdng COng ch6nh c6 Th6ng b6o ngdy 291412025 vd dg kii5n
dAu th6ng 612025 s0 c6 vdn b6n bfn cfn, d0 xu6t gi6i ph6p th6o g0 cu th6 cho trmg vuong
mac dC c6p thAm quyiin ch6p thu4n, ldm co so tri6n khai thpc hiQn.

- DAm b6o c6ng an viQc ldm cho ngudi lao dQng.

-,;.- V0 nhiQm vr,r qudn ly ky thuflt, an todn:

+ Eim b6o tinh hgp ly, chinh xdc cria c6c s6n phAm tu vAn, tfri6t t<ti.

+ Chri dQng nghiCn cfu, d0 xu6t, tdng cudng, n6ng cao citcring dung c6ng nghQ th6ng
tin trong quin ly hQ th6ng, trong hopt dQng sAn xu6t kinh doanh nhim tao lgi th€ cho Cdng
ty trong ciic hopt clQng chuy6n ngdnh.

+ Ph6n d6u kh6ng d0 x6y ra tai nan diQn vd tai nan lao dQng. Tang cudng ddo t4o kii5n
thric, k! ndng trong c6ng t6c an todn.

- V0 nhiQm vp tdi chinh, quin ly tdi sAn, vpt tu thi6t bi.

+ V€ nhiQm vp tii chfnh: Thyc hiQn theo quy dinh nhir nu6c, ddm b6o thpc hiQn hodn
thdnh cric nghia vr,r tdi chinh theo quy dinh.
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+ Ve nhiem vU quan ly tdi s6n, v4t tu thitit bf : C6c tdi sAn, vflt tu thi6t bi ducr. c quan ly,
dua vdo su dr,rng darn bio t6t va ph6t huy hiQu qui cao. Tdng cudng thyc hdnh ti6t kiQm, ch6ng
16ng phi trong qudn ly, khai th5c, sri dpng tdi nguy6n, v6n, tii san vir lao dQng.

+ Nghi6n criu xdy dung, dd xu6t phucrng ilntrangbi xe chuyCn dtng, nhdm ttrng bu6c
thay th€ c6c xe chuy6n dung da h6t niOn h4n sri dgng, dd hu h6ng nhung 96ng c6 php tirng
d0 thay th6, co bhn dilp ring sO lugng xe phgc vu c6c ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh cria
C6ng ty.

2.3. Cic nh6m giii phip:
Gi6i ph6p v6 kinh doanh:

- Duy tri hopt dQng 6n dinh, c6 hiQu qui cria c6c linh vgc kinh doanh chinh cria Cdng
ty, dfc biCt la cria cdng tiic qudn ly, v4n hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng chi6u sSng

cdng cQng, hQ th6ng ddn tin hiQu giao th6ng tr0n dia bdn thinh pnO UO Chi Minh 0 mric
cao nhdt theo c6c hqp d6ng dlky.

- D5i v6i linh vpc kh6c (thi c6ng xlry llp, tu v6n ttritit t<ti, ...): C6ng ty titip tsc se

tham gia d6u thAu c6c c6ng trinh xdy ldp chuy6n ngdnh hQ th6ng chi6u s6ng dd thi tAi c6c
dla phuong nay, d6ng thoi mo r6ng ra cdc diaphuong khdc trong pham vi cA nudc.

-.x- Ti6p tpc xric ti6n dC tham gia b mfc nhiOu nhdt c6 th€ Chuorng trinh ph6t trien h9

thdng chi€u s6ng dO thi thdnh pnO UO Chi Minh giai dopn 2O2O -2030d5 dugc Thdnh Uy
thdnh pnO ffO Chi Minh th6ng qua vd dugc Uy ban nh6n d6n thdnh pfrO UO Chi Minh ph6

duyQt, trong do g6m c5c cOng t6c:
* Cai t4o hQ th6ng chiiSu siing ddn l6p thdnh hQ th6ng chitiu siing chinh quy.

* Tri0n khai c6c du 6n hC th6ng chi6u s6ng m! thu4t c6ng trinh b6o t6n di tich lich
sri, vdn h6a tr6n dfa bdn thdnh pn6 UO Chi Minh.

* Tri6n khai c6c hQ th6ng chi6u s6ng trang tri cho mQt s6 trr,rc dudng quan trong.

Giii phip ve tO chrftc:

. - Xdy dUng citc gihiph6p, co ch6 phdng ngira rrii ro trong quy dinh phpt vi ph4m Hgp
ddng cria c6ng t6c quAn ly, vdn hdnh vd duy tu b6o dudng hQ th6ng chi6u s6ng d6 thivd he
th6ng ddn tin hi0u giao thdng.

- Xdy dUng circ gihi ph6p tang ndng su6t lao dQng nhdm tang khOi tuqng thpc hiQn
c6ng t6c bAo duOng thudng xuyOn.

- Chu6n bi cAn trong, chu d6o dtl tham dr; thAu c6ng t6c qu6n ly, v6n hdnh vd duy tu
b6o duOng hQ th6ng chi<iu s6ng c6ng cQng theo k6 hopch cta Chir qudn ly giai do4n tir ngdy
011412026 tr0 v0 sau, phdn ddu v6i k€t qui dat dugc ld cao nh6t.

Giii ph{p vd cdns nsh0 vir tliu tu:
- Giai ph6p vC cdng nghQ: Titlp tgc ddu tu fng dUng cdng nghQ th6ng tin, k! thuQt s6

trorg t6 chric diOu hdnh hopt dQng nham t6i uu hoa ddy chuy0n c6ng nghQ, khai th6c t6i tla
thO mpnh vd ndng cao hiQu qut s6n xudt kinh doanh.

- Giai ph6p vC dAu tu:

+ DAu tu co so vpt ch6t:

Sau khi Cdng ty rtugc ky hqp d6ng thu6 d6t mang tOn "COng ty 16 phAn Chi0u siing
c6ng cQng thdnh ptrO HO Chf Minh" vd c6ng tdc quy6t toin giit tri phAn v6n nhd nudc t4i
thoi di6m chinh thric chuytln thdnh cdng ty cd phAn (quy6t to6n chuy€n th6) dugc quy6t
to6n, C6ng ty s0 xric ti6n c6c tht tuc dC thUc hiQn phucrng 6n ilAu tu nhim khai th6c tOi da
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c6c khu C6t niQn c6, vdi muc tiOu: D6p ring yOu cAu ph6t tri6n, phpc vp s6n xu6t kinh doanh
theo tinh hinh mdi vd khai th6c t6i da c6c khu d6t hiQn c6.

V6i lq trinh trong giai do4n diu ld trp s0 ldm vi6c, kho luu gi0 vflt tu, k6 ti6p ld c6c
khu vyc dAt co nhd dd xu6ng c6p, kh6ng d6p ring yeu cAu (436 An Duong Vucrng, qu{n 5;
55 Nguy6n Thi, qu4n 5) vd t6 ti6p ld khu vsc d6t tr6ng 0 Ct Chi.

+ DAu tu phuong tiQn co gi6i:
* Vd phuong tiQn cho hoat dQng girin titip (di cdng tdc, d6i ngo4i, ...):

NghiOn criu, dAu tu 02 xe trong ndm2025.
* Vd phuong tiQn cho ho4t dQng tryc ti6p sin xuAt:

Nghi6n cr?u, dAu tu b0 sung phuong tiQn co gi6i cho C6ng ty vdi lQ trinh trmg budc
thay th6 c6c xe da htit ni6n h4n sri dr,rng, d6 hu hong nhung khdng c6 php tung dC thay thtl
vd d6p ring yOu c6u cdng t6c.

Giii phip vd ch6 d0, chinh s{ch:

. - TiCp tpc giao tinh chri dQng dO Gi6m d5c c6c dcrn vi ph6t huy vai trd nguoi dring
dAu, sdng tao trong tirn ki6m cdng trinh vd t6 chric thyc hiQn. C6 ch6 d0 khen thucrng tuong
ring vdi c6c dcrn vi hodn thdnh vugt chi ti6u, s6ng t4o, d6ng thoi xfr l1i pht hqp vdi c6c dcrn

vi kh6ng hodn thdnh nhiQm vp.

- Theo ddi, tiiip tgc co vdn bin, b6o c6o grii d6n c6p thdm quy0n dC dugc xem xdt,
gi6i quytlt cdc kho khf,n, vu6ng rnic 1i6n quan d6n cOng t6c quy6t :r;rin giltriphAn v6n nhd
nudc t4i thoi diOm C6ng fy TNHH MTV Chitiu s6ng c6ng cQng thdnh ph6 HO Chi Minh
chinh thuc chuytln thdnh COng ty c6 phAn ldm co so trirln khai thUc hiQn.

- Nghi6n cfu, dd xu6t va 6p dpng c6c ch6 d9 tai chinh, h4u m5i d6 tang culng ndng
luc canh tranh tham gia d6u thAu tu v6n, xdy l6p vd quin ly (ntiu c6).

_. ,(- Ti6p tqc ung dUng KPIs (chi sd do ludng hiQu qui c6ng viQc) trong ciic linh v.uc

ho4t dQng ctra Cdng ty.

2.4 C6c chi tiOu chinh nilm 2025:

DVT: triQu ding

stt Chi ti6u
K6 ho4ch
ndm 2024

K6 hogch
nim 2025

ri l0

1 V6n diOu lQ 284.000 284.000 100,00%

2 Doanh thu 505.000 550.000,00 108,90

3 Chi phi 468.876,0 511.672,11 l09,lo
4 Loi nhudn trudc thu6 36,r24,0 38.327,89 l06,loh

(K€ hoqch SXKD 2025 c6 th€ thoy d6i do tqi thdi di€m xdy drsng kd hoqch, qu!
luong k€ hoqch ndm 2025 chaa daqc phA duyQt)
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Co s0 tI6 xiy dgng, O6 xu6t k6 ho4ch sin su6t kinh doanh nim 2025:

Vd doanh thu:

Vdi ktit qu6 hiQn cta n6m 2024, cho th6y c6ng t6c quin ly, v4n hdnh vd duy tu b6o
duOng hQ thdng chitlu s6ng d6 thi, g6m hQ th6ng chitiu siing c6ng c6ng vd ddn tin hiQu giao
th6ng ti6p tgc ld linh vgc kinh doanh chinh cta ndm 202a @hi€:m ry le t€n90oht6ng doanh
thu). Ndm 2025,.C6ng ty xitc rtinh khdne ngring n6 lgc, ph6n d6u thpc hiQn nham dpt dugc
hi0u qui sin xu6t kinh doanh t6i uu nh6t, cp thti nhu sau:

^(.- D6i voi c6ng tiic quin ly, vfln hdnh vd duy tu b6o du0ng hQ th6ng chiOu s6ng cdng
cQng vd hQ th6ng ddn tin hiQu giao th6ng:

..1
. 96ng ty tri6n khai thgc hiQn c5c hgp d6ng theo k6t qui d6u thAu, C6ng ty x6c dinh

ph6n d5u k6t qui thuc hiqn ndm2025 dat khoing 90% gi|trf hqp cl6ng dugc tcli ktit (lO%
thUc hiqn ti6t kiQrn theo chi dao).

- DOi v6i linh vuc kh5:c:

Vdi mpc ti6u ndm 2025 C6ng ty tflp trung vdo vi6c trii5n khai 02 hqrp d6ng tld trung
thAu vd tharn dp thAu ciic c6ng trinh xdy l8p, t4o ngu6n cho c6c nam titip theo. BOn canh
d6,hiQn dang thqc hi6n chuytln d6i mO hinh t6 chfrc chinh quy€n dla phuong.tu 3 c6p thdnh
2 c6rp nOn viQc tri6n khai thpc hiQn d6u thAu c6c g6i thAu chuy6n ngdnh c6 thO bi 6nh huong
nOn Cdng ty x6c dinh gi6 trf thgc hiQn ld 22.000 triQu d6ng.

Nhu vfly, doanh thu ndm 2025 dV ki€n: 550.000 triQu d6ng, cU thi5:

DVT: triQu d6ng

Vd chi phi:

- V0 chi phi khdng luong:

Ngodi c6c chi phi bat buQc vd c6c chi phi nhu: trugt gi6 leo thang cta nguy6n v4t
liQu (chi6m ty trgng cao tr€n tdng giri thdnh (kh6ng lucrng)); gi6 cdc lopi v4t tu, nguy0n vflt
li€u bi6n dQng tang, .....va dr,r b6o gi6 nguyOn vat lieu ndm2025 sC ti6p tuc tdng. Do d6,
ldm tang chi phi, Anh huong dtin ktit qu6 thr,rc hi0n ctra chi ti6u lgi nhu4n theo kti ho4ch.
Vdi viQc tang chi phi n6u tr6n, C6ng ty v6n x6c dinh chi phi kh6ng luong ph6n ct6u cti6u
hdnh.v6i rj, lQ ki6m soiit tuong duong vd th6p hcrn so v6i thuc hi0n nam 2024 (ty le chi
phi/tdng danh thu: ndm2024ld,7l,66o , ndm 2025ldll,}gtYo, gihm0,57yo).
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stt Cr[c chi ti6u chinh
Thgc hiQn

ndm 2024
K6 ho4ch

2025
Tv le

1

C6ng t6c quin ly, v6n hdnh vd duy tu b6o

duOng h0 th6ng h0 th6ng chi6u s6ng c6ng

cong

461.314,36 432.000 93,60

2

Cdng t6c qu6n ly, vpn hdnh vd duy tu b6o

duOng hQ thdng hQ th6ng ddn tin hi6u giao

thdng

117.080,07 96.000 82,004

a) Linh vpc kh6c (thi c6ng x6y lfp, tu v6n thi6t
ktl, khac...1

59.815,86 22.000 36,\yo

c0ng 638.210,30 550.000 86rzoh



- VC chi phi luong: Chi phi luong duoc x6c dinh tr6n co s& mric tidn luong binh
qu6n thpc hiQn cria nim tru6c li0n kC gdn vdi n[ng su6t lao dQng vd lqi nhu{n kti hoach
thUc hiOn theo dinh hi6n hdnh.

Nhu vdy, t6ng chi phi ndm 2025 dV ki6n ld 511.672,11 triQu d6ng.

Vd lcri nhuin trudc thu5:

Lgi nhufln tru6c thu6 ndm 2025 Cdngty xdy dpg c6 rI le (lqi nhufln/doanh thu) cao
hcrn so v6i thgc hiQn cria ndm2024 (ndm 2024ld,6,93o ,ndm2025lil6,97yo,tdng0,04Yo).

Tr0n ddy ld k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh nim 2025 ctia COng ty .6 phAn Chitiu
s6ng c6ng cQng thdnh ph6 HO Chi Minh.

cLq,vrNoi nltQn:
- Nhu'trdn;
- Luu.
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