CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Pjc 14p — Tw do — Hanh phiic
S6: 07 / TTr-DPHDCPH Tp. Hé Chi Minh, ngay 20 théng 06 nim 2017
TO TRINH

Vé viée thong qua ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017
Kinh giri: Pai hi dong cb dong.

Can cir Piéu 1¢ 5 chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Chiéu sing
cong cong thanh pho H6 Chi Minh d4 dugc Dai hdi dong b déng thanh lap
ngay 19/05/2016;

Kinh trinh Pai h¢i dong cb dong thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2017, cu thé nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh nim 2017:
1.1 Tinh hinh chung:

V6i nhiing két qua thye hién céc chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2016,
cho thdy c4c hoat dong cia Cong ty van con dang giip rt nhidu khé khin ca vé
chti quan 14n khach quan.

Mit khac, theo két qua thue hién cla ndm 2016, linh vuc duy tu (linh vue
cong ich theo phuong thirc dit hang) va linh vuc thi céng xay lap van 1a linh vuc
kinh doanh chinh ctia Céng ty va s& dugc duy tri cho cac nim tiép theo, trong d6
c6 nim 2017. Cy thé:

- D6i véi linh vuc duy tu (linh vyc cong ich theo phuong thirc dit hang):

+La linh vyc duge sir dung tir ngudn vén chi ngén sach thudng xuyén cia
Thanh pho trong kinh phi kién thiét thi chinh. Theo xu thé chia sé chung, Thanh
pho phai cat giam 5% ty 1€ thu ngén sach dugc gifr lai giai doan 2017-2020, do
d6 ngén sach clia thanh pho s& dugce didu chinh gidm cho pht hop, trong d6 ¢
chi ngén sich thudng xuyén. Vi vdy, ngudn vén cho linh vuc x4y dung cong
trinh c6ng ich ndm 2017 c¢6 giam.

+ Theo chu truong ctia Uy ban nhan dan thanh phd va ciia S& Giao thong
Van tai thanh thi Linh vyc duy tu (linh vyc cong ich theo phuong thirc d3t hang)
céc thang cudi ndm 2017 s& thyc hién theo phuong thie ddu thiu. Tir diu nim
2017, tuy chua t6 chirc d4u thiu nhung tir thang 02/2017 dia ban quén 2 — Khu
02 da khong giao cho Cong ty thyc hién nhung Khu 02 ciing khéng néu 4 ly do.

+ Nam 2017 duge ap dung B don gid duge ban hanh mdi, qua tinh todn
so bg gid tri quan Iy vén hanh cta linh vc tin hiéu giao thong giam hon 50%
trén cling khdi lugng néu 4p dung B6 don gis nhu nim 2016,

1/6



- D6i véi linh vyc thi cong xéiy lp:
Viéc thyc hién Nghi dinh sb 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 clia Chinh

phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s didu cua Luat P4u thiu vé lya chon nha
thau nén tiép tuc 1a tré ngai cua Cong ty trong ndm 2017.

- Linh vuc kinh doanh khéc:

Phat sinh chii yéu tir dén ba tir tai nan, su c6 13 cong tac dot xult khong
nam trong ké hoach nén anh huéng dén cong téc xay dung ké hoach chi tiéu tai
chinh ctia ndm tai chinh ké tiép.

Tir nhan dinh trén, Cong ty xay dung cdc muc tiéu, nhiém vu cu thé cho
nam 2017 nhu sau:

1.2 Tinh hinh nim 2017:

a) Thuén loi:

- Tiép tuc dugc su quan tAm, theo dbi, chi dao, hd trg clia S&, nganh chirc
nang trong hoat djng cua Cong ty, déc biét 1a ciia Céng ty Déiu tu Tai chinh Nha
nuéce thanh phd H6 Chi Minh.

- Péi v6i linh vyc duy tu (Iinh vire cong ich theo phuong thirc dit hang):
T1ep tuc dugc cdc Chu quan ly tin tudng giao thuc hién mic di thoi gian, thi
phén, dia ban giao da giam.

- P6i véi linh vye thi cong xdy ldp: dugc cac Chu ddu tu tnen khai véi
cac goi thu co gia tri 16n vdi so luong tang ctia ndm 2016, s& 1a tién d& dé céc
Cht d4u tir trién khai trong nidm 2017 va Céng ty chu dong tham gia d4u thau,
nhan thau thi cong céc cong trinh trong nim.

- Tiép tuc la sy ddng thuin cao trong tap thé Lanh dao Cong ty, su hd trg
tich cuc tir cdc cb dong, dic biét 1a cd dong chién luge, su nhét tri trong toan thé
Ngudi lao dong ciia Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh chung.

- Trai qua gin 01 nam hoat dong theo mo hmh Céng ty cd phan, Cong ty
dd dan hoat dong, van hanh n dinh v& co cau, vé to churc.

b) Kho khiin:

Céc khé khén trong nim 2016 chua duge cap thAm quyén chi dao giai
quyét chinh thire cling chinh Ia cdc khé khin duge tiép nbi trong nim 2017, bén
canh d6 d3 xuét hién nhidu khé khén, thach thic khach quan méi, cu thé:

- Pé6i véi linh vuc duy tu (linh vyc céng ich theo phuong thirc dit hang):

+ Nguon von ndm 2017 ¢6 gidm do anh hudng theo xu thé chia sé chung
Thanh phd phai cét giam 5% ty 1€ thu ngan sich dugc giir lai giai doan 2017-
2020.

+ Pugc t chirc theo phuong thirc diu thiu cac thang cudi ndm 2017 theo
chi truong ctia Uy ban nhén dan thinh phd va ctia S& Giao thong Van tai thanh
pho.
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+ Tlr d4u ndm 2017, tuy chua tb chirc d4u thiu nhung tir thang 02/2017
dia ban quén 2 — Khu 02 da khong giao cho Céng ty thuc hién nhung Khu 02 ma
khong néu ro 1y do.

+ Gia tri quan ly vén hanh cla linh vye tin hiéu giao thong ctia nim 2017
giam hon 50% trén cting khéi lugng do ap dung B¢ don gia dugc ban hanh méi.

- Péi v6i linh vuc thi cong xay lp:

Tiép tuc bi anh hudng béi vide thuc h1en Nghi dinh sé 63/2014/ND-CP

ngdy 26/6/2014 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cta Luat
Dau thau vé lya chon nha thiu.

- Linh vuc kinh doanh khac:

Chu yeu 13 cong tac dot xudt khéng nim trong ké hoach nén co sd, can cir
dé xay dung ké hoach chi tiéu tai chinh ctia nim tai chinh ké tiép 1a khé khin.

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

Tir két qua san xuét kinh doanh nim 2016 va du béo tinh hinh san xuit
kinh doanh nim 2017, Céng ty ¢ phan Chiéu sang céng cong thanh phd Hd Chi
Minh x4y dung ké hoach sén xu4t kinh doanh nhu sau:

2.1 Muc tiéu:

- Phén d4u hoan thanh dat va vugt mic chi tiéu tai chinh nim 2017 ma
Dai héi dong cd dong thong qua.

- Pam béo bao toan ngudn vén clia Doanh nghiép.

- Pam bao sy én dinh trong san xuét kinh doanh.

- Cham lo va ning cao doi sdng cho Ngudi lao dong, thuc hién tét chinh
sach, ché do doi véi Nguoi lao dong.

2.2 Cic gidi phap thwe hién nhiém vu cu thé:

- V& linh vye duy tu (linh vue cong,r ich theo phucmg thirc dédt hang): Tuy
dung trude yéu cau vé& canh tranh yéu cau vé chuyén dbi phuong thire tir dat
hang sang d4u thiu va thyc té c6 nhidu don vi cung tham gia (tir nim 2014 dén
nay), Cong ty phai phan d4u tap trung toan bd nguodn nhan lyc de tham gia du
thau, nhan thau thyc hién linh vuc xay dung cong trinh cong ich t6i da la khoang
trén 60% (nhu dang thyc hién ciia 06 thang dau nim 2017).

- V& linh vuc thi cong xay lap Tiép tuc c6 nhung giai phap_ nhim diy
manh tham gia linh vyc thi cong xay lap. Théng nhét cac giai phép vé tai chinh,
vé hau mii dé ting ning luc canh tranh cia gia chao. Tich cuc nghién ciu, tim
hiéu thi trudng va x4y dung chién luge mé rong thi phan.

- V& linh vire tu vén, thiét ké: Piy manh tham gia, tich cuc nghién ciru,
thi trudng nham ning cao gi tri déng gop cho hoat dong cua Cong ty.
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- Tép trung theo doi, tiép tuc ki‘én nghi dé duoc giai quyét céc vudng méc,
kho khan ciia ndm 2016 1am co s6, tién dé cho hoat dong ciia Céng ty trong ndm
2017.

B iny manh linh vyc dén LED, trudc mét 13 cong téc duy tu & khu vue
thanh pho H6 Chi Minh dé san sang tham gia vao céc tinh, thanh trong khu vyc
va trén ca nude vi day 12 xu thé tit yéu.

- Tang cudng thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong quén 1y, khai thac,
st dung tai nguyén, von, tai sén va lao dong.

V& cdc nhém gidi phap cu thé:

- Giai phép vé tb chire:

+ Tiép tuc kién toan, hoan thién b§ mday t6 chirc nhan sy, dic biét 13 & cac
don vi tryc thudc d€ néng cao hiéu qua hoat dong.

+ Thi diém va trién khai viéc tach quan Iy van hanh ddc lap véi cong tic

duy tu, cong tic kiém soét theo huéng chuyén nghiép va chuyén mén héa cao.

+ Nghién ctru, thi diém x4y dung Céng ty con truc thudc c6 tu cach phip
nhén dc 18p, ning luc tai chinh pht hop va chuyén mén vao nhiing linh vye
m6i (nhu xdy 1ap dién, trang tri ndi that, quang cdo, ...) ma Cong ty c6 thé manh
va tiém nang k¥ thuét.

- Giai phap vé cdng nohé:

+ Tiép tuc dAu tu g dung cong nghé thong tin, k§ thuit s trong & chirc
di€u hanh hoat déng nham t5i wu héa day chuyén cong nghé, khai théc toi da thé
manh va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

+ Pau tur co s& vat chét va ning luc thiét bi xe may chuyén dung trong dé
uu tién dau tu phuong tién thiét yéu phuc vu cho yéu cdu san xult ndi tai ctia
Cong ty va phuc vu muc tiéu kinh doanh trong thj tredng x4y 18p (cho thué xe,
quang cdo,....).

+ Tiép tuc nghién ciru, dé xuat va di diu trong sir dung dén LED, dén diu

xu the chi€u sing méi — ti€t kiém ning lugng — hidu qua.

- Giai phap vé ché db, chinh sach:

+ Thi diém giao chi tiéu san luong vé céc Xi nghiép tryc thuge trén co s
tinh todn nang luc thuc té, ddc thu dia ban, ... tao diéu kién dé Giam dbc cac Xi
nghiép, Trudng cac don vi phat huy tinh chi dong, séng tao trong tim kiém céng
trinh, t6 chitc thuc hién. C6 ché do thuong, Ph@t cong khai, kip thoi dé tao dong
lyc phén d4u va thi dua gitta c4c don vi. Pong thoi, d6i méi phuong cach quan
ly, sit dung luc lugng xe mdy hién hitu theo hudéng: “Tép trung trong quéan Iy —
hi€u qué trong hoat dong — hiéu suét trong sir dung”.

+ Nghién ctru, d& xuét va ap dun’g céq ché d(;:) tai chinp, hau mai dé ting
cudng nang lyc canh tranh tham gia dau thau tu van, xdy lép va quén 1y (néu
c0).
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+ Nghién cir, thi diém tng dung KPIs (chi sé do ludng hidu qua cong
viéc) trong céc linh vyc hoat dong ctia Céng ty (theo chi dao cuia cdp thim
quyen).

2.3 Cac chi tiéu chinh nim 2017:

DVT: triéu dong

. e , Thuc hién Ké hoach -

Stt Cac chi tiéu chinh nim 2016 nim 2017 Ty 1€
1 [Vén diéulé 284.000 284.000 100,00%
2 |Doanh thu 381.113 250.000 65,60%
3 |Chi phi 335.870 211.875 63,08%
4 |Loi nhuin trude thué 45.243 38.125 84,27%
5 |Nop ngén séch (thué TNDN) . 9.049 7.625 84,27%
6 |Loi nhuén sau thué 36.194 30.500 84,27%

(Két qud SXKD 2016 c6 thé thay d6i do qup lizong 06 thing ddu nim 2016 chiza cap c6 tham
quyén phé duyét)

Co sé dé xiy dung, d@ xuit ké hoach sin suit kinh doanh niim 2017:
Vé doanh thu:

Trén co s& tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2016, ¢6 thé thiy ring linh
vuc hoat dong duy tu (linh vyuc coéng ich theo phuong thirc dit hang) chiém ty
trong 16n trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty (chiém khoang 89%
téng doanh thu). Trong ndm 2017, Céng ty tiép tuc nd luc, phén d4u thuc hién
nham dat dugc hi¢u qua san xult kinh doanh t&i wu nhét, tuy nhién khé c6 kha
ning dat bang hogc vuot két qua thuc hién ndm 2016 do bi anh huéng bdi cic
yéu t6 khach quan, cu thé nhu sau:

+ Khong c6 cong téc phét sinh dot xuit nhu nim 2016.

+ Gidm trir san lugng thyc hién ctia cong tic quan 1y van hanh, duy tu trén
dia ban quén 2, vdi tong gia trj thuc hién 7.200 tri¢u dong (thuc hién 2016) do
dia ban nay dd khong dugc giao cho Cong ty thuc hién tir ngay 01/02/2017.

+ Gidm trir gid trj san lugng khi phai thyc hién theo phuong thirc d4u thiu
theo chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh phé tai Théng béo sé 43/TB-VP ngay
20/01/2017 (theo dé: tir ngdy 01/4/2017 yéu cdu céc S& nganh chuyén mén (S&
Tai nguyén va Mo6i trudong, S& Giao thong vén tai, S& Nong nghiép va Phét trién
ndng thén) va Uy ban nhan dén céc quin — huyén phai thyuc hién t3 chirc ddu
thau kinh phi sy nghiép duy tu giao théng, kidn thiét thi chinh, vé sinh méi
truong) va cua S& Giao théng Van tai thanh phd tai Théng béo sb 698/TB-
SGTVT ngay 17/02/2017 (theo d6 linh vuc chiéu sang d6 thj (chiéu séng cong
cong, den tin hiéu giao thong, camera quan sét giao thong va bang thong tin giao
théng dién tir) s t0 chirc thuc hién theo hinh thirc d4u thu tir ngdy 01/7/2017 va
ky két hop dong thuc hién hoan tat truéc ngay 30/6/2017). Pumg trudc yéu cau
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vé canh tranh, vige Cong ty san sang, phan dau tap trung tdi da, huy dong toan
bo nguon nhan luc dé tham gia d4u thau, tuy nhién kha ning gitt duoc thi phan
tbi da ctia 06 thang cudi nim 2017 1a khoang trén 60% (nhu dang thyuc hién cia
06 thang dau niam 2017).

+ Giam trir gid tri quan ly van hanh cua linh vyc d@n tin hiéu giao thong
trén cting khéi lugng cdng téc do nim 2017 ap dung B§ don gid méi duge ban
hanh, qua tinh to4n so bd trén ciing khéi lwong cong tic nim 2017 néu so véi Bo
don gid 4p dung ctia nim 2016 13 giam hon 10.800 tri¢u dong/06 thang dau nim
va hon 21.600 tridu ddng/nim.

Do d6, tam uéc tinh két qua cta linh vuc duy tu (Iinh vuc cong ich theo
phuong thirc dét hang va theo phuong thirc ddu thdu) nim 2017 s& 1a: 229.000
triéu dong.

Ngoai ra, (i) V& linh vuc thi cong x4y lap: do ngudn hinh thanh cia céc
goi thau tir nim 2016 tuong dbi it (cong trinh dén LED Tay Ninh), Cong ty phan
ddu x4c dinh doanh thu cua linh vuc ndy trong ndm 2017 1a: 15.000 triéu ddng
(bang v6i phuong 4n cd phan héa va ting hon 02 14n so voi thue hién phat sinh
moéi nam 2016) (ii) Vé 14i tién gt ngan hang: sau khi cb phan héa, Cong ty phai
hoan thanh cac nghia vu tai chinh theo quy dinh din dn ngudn hinh thanh sb du
tién gui cia Cong ty hang nam la rat it, khong du dé duy tri hoat dong va ghal
tinh dén phuong 4n vay von nén Cong ty dé nghi ghi nhén theo sb thuc té c6
phat sinh. Tuy nhién, Cong ty van dy kién doanh thu cua linh vuc nay khoang
3.500 tri¢u dong (bang 77,1% ctia nim 2016); (iii) V& linh vuc tu vén, thit ké
va linh vuc kinh doanh khac: Phan d4u ting 10% so véi thuc hién nam 2016.

Nhu vay, tong doanh thu nim 2017 du kién: 250.000 triéu dong.
Vé chi phi:
Trong ndm 2017: Céng ty s& nd lyc cit giam chi phi trong hoat dong, tam

ude ty 1€ chi phi trén doanh thu 1a 84,75%, giam 3,41% so véi thuc hién nim
2016 (88,16%).

Trén co s¢ nhitng nhan dinh néu trén, Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong xem xét va thong qua.
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